
ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ ʃʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ ʅˉˇˎʵ˗˄ όʃʃʅύ 

ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ
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ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ɮ˅ʾʶˌ

ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ
ʰ˄ʱ˃ʶˋʰ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ 
ˈˋˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ 
ˋˍʹ˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˍˇˎ 

ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ

ʅʶʲʰˋ˃ˈˌˋˍˇ˄ 
ʱ˄ʻˊ˖ˉˇ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍˇˎ

ɮ˄ˍʰˉˈˁˊʽˋʹˋˍʽˌ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ 
ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˉˇˎ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ

ɳˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ ʴʽʰˍʾ ʹ 
ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰΣ ʹ 
ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˁʰʽ ʹ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ

ɳ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ -
ʇˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰ

ɯ˃ʽ˂˂ʰ ˁʰʽ 
ˋˎ˄ʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌΣ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˁʰˍʱˁˍʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˋˍˈ˔˖˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ

ɮˊʽˋˍʶʾʰΣ ˖ˌ ˇ 
˃ˈ˄ˇˌ ʵˊˈ˃ˇˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
ˈ˂˖˄ ˋʶ ˁʱʻʶ 
ˉˊˈˇʵˇ

ɮ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˁʰʽ 
ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍʹ˄ 
ʷˊʶˎ˄ʰ ˁʰʽ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ

ʃˇʽˈˍʹˍʰΣ˖ˌ 
ˉˎ˂˗˄ʰˌ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʰ˅ʾʰˌ 
ʴʽʰ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ

ɲʽʰˏʴʶʽʰˋˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ 

ʶˉʾˉʶʵʰ

ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹΣ 
ˋˎ˃ʲʰʵʾʸˇ˄ˍʰˌ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˁʰʽ 
ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʷˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ 

ɮ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍˇˎ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ 

ˍʹˌ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˋˍʹ˄ ʰˊʽˋˍʶʾʰ

ɷʻˇˌΣ ˋʶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ 
ˁʰʽ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 
ʶˉʾˉʶʵˇ

ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶ˖˄



ɳ˂ʶˏʻʶˊʹˋˁʷ˕ʹˁʰʽʁ˄ ʾˋ˔ˎˋʹˍʹˌhˎ ˍʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌˁʰʽ̱́ ˌ̄́ ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ

ʃʰˊˇ˔ʺ˒̌ʽˍʹˍʽˁ˗˄ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ˉˇʽˈˍʹˍʰˌόʲʽʲ˂ʽˇʻʺˁʹΣʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ
ˉˊˈˋʲʰˋʹˋˍʽˌˎˉʹˊʶˋʾʶˌˍˇʃˎʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΣ˔˗ˊˇʽ˃ʶ˂ʷˍʹˌύ

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʶˎˍʽˁʷˌˎˉʹˊʶˋʾʶˌˁʰʽhˁ ʰʵʹ˃ʰʿˁˈˌˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌˍˇˎ˒̌ ʽˍʹˍʺ

ʃˊˇ˗ʻʹˋʹˍ˖˄hˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ˋˍʹ˄hɹ ˇˊʱʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʷˋ˖̱́ ˌ̄́ ʰˁˍʽˁʺˌ
ʱˋˁʹˋʹˌˁʰʽ̱́ ˌ̀ˎ ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ˃ʶʁˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏˌˁʰʽˁ̌ ʽ˄˖˄ʽˁˇˏˌ˒ˇˊʶʾˌ

ɼʰˍʰʴˊʰ˒ʺˍʹˌʁ̄ ʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌˍ˖˄h̄ ˇ˒ˇʾˍ˖˄ˁʰʽh˅ ʽˇˉˇʾʹˋʹˍ˖˄
ʰˉˈ˕ʶ˖˄ˁʰʽ̱̟ ˄̄ˊˇˍʱˋʶ˗˄ˍˇˎˌ

ʃˊˇˋˍʰˋʾʰˍˇˎʁˊʴʰˋʽʰˁˇˏˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌˁʰʽh˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹˍˇˎɻʽˇʽˁʹˍʽˁˇˏ
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʆˊˈˉˇˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ 



ɼˇˊˎ˒ʰʾʰ ˉˇʽˈˍʹˍʰ 
ʷˊʶˎ˄ʰˌ

ʃˊˇˋˉʱʻʶʽʰ 
ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹˌ ˄ʷ˖˄ 
ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁ˗˄ 
ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ 

ɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵʽʶʻ˄˗˄ 
ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒˗˄

ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ όʃʃʅ ˁʰʽ 
ʃɾʅύ ˋʶ ʷˊʶˎ˄ʶˌ ˍ˖˄ 

˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃ 

ʃʰˊˇ˔ʺ ˎ˕ʹ˂ˇˏ 
ʶˉʽˉʷʵˇˎ ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌ 
ˋˍʹ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ 
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ

ɲʽʰˊˁʺˌ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ 
ʵʽʵʰˁˍʷʰˌ ˏ˂ʹˌ ˁʰʽ 
˃ʶʻˈʵ˖˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ

ʅˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
ˁʰʽ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍˇˎ 
ʁʵʹʴˇˏ ʅˉˇˎʵ˗˄

ɲʽʱ˔ˎˋʹ ˉʰˊʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹˌ 
ʴ˄˗ˋʹˌ ˃ʶ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ˁʰʽ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʰ˄ˇʽˁˍʺˌ 

ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ

ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʱ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍʹˌ 
ʰʴˇˊʱˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ

ʅˎ˃ʲˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʱˋˁʹˋʹ 
ˍʹˌ ʶʻ˄ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ 
ˁʰʽ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ

ʅˏ˄ʵʶˋʹ ˃ʶ ˄ʷʶˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ

ʅˎ˄ʶ˔ʺˌ ʰ˄ʰ˄ʷ˖ˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʶʻˈʵ˖˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 
ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 

ɮˏ˅ʹˋʹ ˍˇˎ 
ʰ˄ʻˊ˖ˉʾ˄ˇˎ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ 
ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ όҌнр҈ 
˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ 

ˍˊʽʶˍʾʰύ

ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌΥ 
ʅˍˈ˔ˇʽ ˁʰʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ



ɶ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˒ˎˋʽˇʴ˄˖˃ʾʰ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ

ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 

όɲɳʃΣ ɳɳʃΣ ɳɲɹʃύ

ωо ɼʰʻʹʴʹˍʷˌ 

ωп ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʷˌ ɼʰʻʹʴʹˍʷˌ

ωс ɳˉʾˁˇˎˊˇˎˌ ɼʰʻʹʴʹˍʷˌ

ωм ˃ʷ˂ˇˌɳʽʵʽˁˇˏ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ

ωн ˃ʷ˂ʹ ɳˊʴʰˋˍʹˊʽʰˁˇˏ ɲʽʵʰˁˍʽˁˇˏ 
ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ

ʊˇʽˍʹˍʷˌ

Åå онл ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
όʶˍʹˋʾ˖ˌύ 

ω80 ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 
όʶˍʹˋʾ˖ˌύ 

ωнр ʶ˄ʶˊʴˇˏˌ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇˎˌ 
ʵʽʵʱˁˍˇˊʶˌ



ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄  ˋˍˇ ʃʃʅ

ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ

ɮ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺ 
ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ 
ˉˊˇˋ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎˌ

ɳˉʰ˄ʶ˅ʷˍʰˋʹ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ ˉˇˎ ʻʰ 
ˉˊˇˋ˒ʶˊʻˇˏ˄ ˍˇ 
ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʷˍˇˌ 
όʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ 

ˇʽʁ ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋʶ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹ 
ˁʰʽ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌύ

ɾʶ˂ʷˍʹ ˍ˖˄ ʃʃʅ ˍ˖˄ 
ˎˉˇ˂ˇʾˉ˖˄ ʆ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʶˉʽˋˍʹ˃˗˄ 
ˍ˖ɮ˄ɳɹ ˍˇˎ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˂ʶˁˍʽˁʱ ˁʱˉˇʽ˖˄ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʶˎˊ˖ˉʰʿˁ˗˄ 
ˁʰʽh˃ ʶˊʽˁʱ˄ʽˁ˖˄ όɶΦʃΦɮΦ ˁʰʽ 

ɼʰ˄ʰʵʱˌύ

ʅˎ˂˂ˇʴʺΣ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ̱ ˇ ʲʰʻ˃ˈ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʃʃʅΦϝ



*ɳˉʾˍʶˎ˅ʹ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎ ʃʃʅ ς
ɲʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʅˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ

ɳˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰ 
ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ 

όˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˁʰʽ 
ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ 

ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˁʰʽ κ ʺ ˍʹ 
ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇʲʰʻ˃ˈ 
ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ 

ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʷ˂ʰʲʰ˄ 
ʰˉˈ ˍˇ ʃʃʅύ

ɳˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹˌ 
˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ 
ˋˍˈ˔˖˄

ɳˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽʰ 
ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʱ˄ˍ˂ʹˋʹˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰˌ 

ʰˉˈ̱ˇˎˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˒ˇˊʶʾˌ 
ˍʹˌ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ 
ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶˉʽˉʷʵˇˎ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʰˉˈ 

ˍˇˎˌ̀ˎ ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 9w!{a¦{ҌΦ 

ɱʶ˄ʽˁʺ ʅˎ˄ʷ˂ʶˎˋʹ 
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ



ʃɹɿɮɼɮʅ мΦ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ɾɳ ʆɮ ʇʃʁɽʁɹʃɮ ʃʃʅ ɳʅʍʆɳʄɹɼʁʇ ʅʆʁ ɮɿʆɹɼɳɹɾɳɿʁ ʆɶʅ ʁɹɼʁɿʁɾɹɼɶʅ ɳʃɹʅʆɶɾɶʅ 

ɺʵˊˎ˃ʰ ɳ˅ʱ˃ʹ˄ʰ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ 

˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 

˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʴʽʰ ˉˍˎ˔ʾˇ 

ɼʰ̱ʶˎʻˏ˄ˋʶʽˌʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ 

˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ʃˍˎ˔ʽʰˁʺ 

ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʃʰ˄ ʶ̄ʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ 

8 240 44 ɿɮɹ όоύ 23 ɿɮɹ 

ɳɼʃɮ 8 240 36 ɿɮɹ όр 

ʶ˄ˈˍʹˍʶˌύ 

20 ʁʋɹ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɮʻʹ˄˗˄ 

8 240 ос Ҍ п ʀɱ ɿɮɹ όоύ мфҌп ʀɱ ɿɮɹ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɼˊʺˍʹˌ 

8 240 44 OXI 18 ʁʋɹ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ʃʰˍˊ˗˄ 

8 240 ос Ҍ н ʀɱ OXI нл Ҍ н ʀɱ ʁʋɹ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ʃʶʽˊʰʽ˗ˌ 

8 240 пл Ҍ у ʀɱ OXI ол Ҍ у ʀɱ ʁʋɹ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɸʶˋˋʰ˂ʾʰˌ 

8 240 пл Ҍ пʀɱ ɿɮɹ όоύ нф Ҍ п ʀɱ ʁʋɹ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰˌ 

8 240 оу Ҍ п ʀɱ ʁʋɹ мр Ҍ п ʀɱ ɿɮɹ 

ɮˊʽˋˍˇˍʷ˂ʶʽˇ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɸʶˋˋʰ˂ˇ˄ʾˁʹˌ 

8 240 пр Ҍ м ʀɱ ɿɮɹ όоύ от Ҍ м ʀɱ ʁʋɹ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɹ˖ʰ˄˄ʾ˄˖˄ 

8 240 36 ɿɮɹ όн ύ 21 ʁʋɹ 



ʃɹɿɮɼɮʅ нΦ ʅʇɱɼʄɹʅɶ ʃʃʅ ɾɳ ʃʃʅ ʅʆʁ ɳʀʍʆɳʄɹɼʁ 

ɺʵˊˎ˃ʰ ʃʃʅ ɳ˅ʱ˃ʹ˄ʰ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ

˃ˇ˄ʱʵʶˌ

ʃʽˋˍ˖ˍʽˁʷˌ ˃ˇ˄ʱʵʶˌ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁ˗˄ 

˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʃˍˎ˔ʽʰˁʺ 

ʶˊʴʰˋʾʰ 

ʃʰ˄ ʶ̄ʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄

ɳˉ̔ˋˍʹ˃˗˄

8 240 123 ɿɮɹ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ 

ɼˏˉˊˇˎ 

hʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 8 240 117 ɿɮɹ 

Universitat 

Pombeu Fabra 

Economics 8 240 175 ɿɮɹ 



ʃʃʅΥ 
ɼʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˁʰʽ ˁʾ˄ʹˍˊʰ ʴʽʰ ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˋˉˇˎʵ˗˄

ʆˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʰˉˇ˄ʷ˃ʶʽ ˋˍˇˎˌ 
ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˍˇˎ ʃˍˎ˔ʾˇ 
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 
пʶˍˇˏˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌόɳˉʾˉʶʵˇ с 
ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ʃ˂ʰʽˋʾˇˎ 
ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ -ɳʃʃ-)

ɶ ʵˇ˃ʺ ˍˇˎ ʃˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʅˉˇˎʵ˗˄ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˋˍˇˎˌ 

ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˍˇˎʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ 
ˍʹ˄ ˁʰˍˇ˔ʺ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ 
ˉˊˇ˔˖ˊʹ˃ʷ˄˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʾ˂ˎˋʹ 
ˋˏ˄ʻʶˍ˖˄ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˋˍˇ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇ ˉʶʵʾˇ ˍʹˌ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˈˉ˖ˌ 
ˉˊˇʲ˂ʷˉʶˍʰʽ ˋˍˇ ɳʃʃΦ

ɶ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 
ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʅˉˇˎʵ˗˄ 
όʲ˂Φˉʰˊʰˁʱˍ˖ύ ʲʰˋʾˋˍʹˁʶ ˋʶ 
ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ 
ʅˉˇˎʵ˗˄ˍ˃ʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ

ʆˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍˇˎˌ 
ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˍˇˎ ˍʰ ˁʾ˄ʹˍˊʰ 
ˁʰʽ ˍˇ ˎˉˈʲʰʻˊˇ ʴʽʰ ˍʹ 

ˋˎ˄ʷ˔ʽˋʹ ˍ˖˄ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌ 
ˋʶ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˁʰʽ 
ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ 

ɳˉʾˋʹˌˋˍʃ̌ʃʅ̫˔ʶʽʶ˄ˍʰ˔ʻʶʾ˖ˌ˃ ʱʻʹ˃ʰʶˉʽ˂ˇʴʺˌζ́ʃˊʰˁˍʽˁʺɯˋˁʹˋʹηˍ˖˄˒̌ ʽˍʹˍ˗˄ˍˇˎ
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌˈˉˇˎˁɦ ʻʶ̝́ ˈ˄ˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽˉʶˊʽˉˇˎ30˒ˇʽˍʹˍʷˌ. Ť ʆ˃ʺ˃ʰʷ˔ʶʽˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾ
˃ʶ̄ ʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌʰˉ6̍0 ˒ˇˊʶʾˌˍˇˎ̔ɻ ʽ˖ˍʽˁˇˏˁʰʽɻ́ ˃ˈˋʽˇˎˍˇ˃ʷʰʶ˄˗̀ˍˇ̄˂ ʰʾˋʽˇˍˇˎ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌErasmus+̌ ʽ˒ˇʽˍʹˍʷˌʷ˔ˇˎ˄ˍʹɻˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ˄ʰ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ʃˊʰˁˍʽˁʺ
ɯˋˁʹˋʹˋʶ˒ ˇˊʷʰˎˉˇʵˇ˔ʺˌˍˇˎʁ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ˃ʶ̄ ˂ʺˊʹʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹʴʽʰ̱̌ʵʽʱˋˍʹ˃ʰˍˇˎ
ʷˊʴˇˎˍˇˎˌ.όʲ˂̄h ˊʰˁʱˍ˖ύ



ɲˇ˃ʺ ʃʃʅ
4ˇɳʆʁʅ

Ÿ 5ˇɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ:
м ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ˃ʱʻʹ˃ʰΣ 

ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ н 
ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˁʰʽ н 
ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ 
ʺκˁʰʽ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

Ÿ 6ˇɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ:
м ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁˈ ˃ʱʻʹ˃ʰΣ 

ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ н 
ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ˁʰʽ н 
ʶˉʽˉ˂ʷˇ˄ ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ 
ʺκˁʰʽ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ

3ˇɳʆʁʅ

ф ʇʃʁʋʄɳʍʆɹɼɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ ϧ

о ɾɮɸɶɾɮʆɮ ɳʃɹɽʁɱɶʅ

Ÿ 3ˇɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ:
р ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˁʰʽ м 

ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ
Ÿ 4ˇɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ:
п ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ˁʰʽ н 

ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ

2ˇɳʆʁʅ

мн ʇʃʁʋʄɳʍʆɹɼɮ 
ɾɮɸɶɾɮʆɮ

όс ʰ˄ʱ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇύ 

1ˇɳʆʁʅ

Ÿ 7ˇɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ:
р ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʺκˁʰʽ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

Ÿ 8ˇɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ:
р ɾʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ˁʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ ʺκˁʰʽ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ

о ɼɮʆɳʇɸʇɿʅɳɹʅ

ỄȾŬŰŮɨɗɡɜůɖ 1: Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ỄȾŬŰŮɨɗɡɜůɖ 2: ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

ỄȾŬŰŮɨɗɡɜůɖ 3: ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ȷɔɞɟɩɜ 



1ˇɳ˅ʱ˃ʹ˄ˇ

ɾʱʻʹ˃ʰ ECTS

ʇˉ̌˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ(6) 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ɹ όʇύ 6 

ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ʴʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ˇ˂ˈʴˇˎˌ ɹ όʇύ 6 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɹˋˍˇˊʾʰ όʇύ 5 

ɽˇʴʽˋˍʽˁʺ ɹ όʇύ 5 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺ ˁʰʽ ˍʽˌ ɲʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ όʇύ5 

ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʁˊˇ˂ˇʴʾʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɹ όʇύ 3 

нˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɾʱʻʹ˃ʰ ECTS
ʇˉ̌˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ(6) 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʹ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ ɹɹ όʇύ 6 

ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ ɾʰʻʹ˃ʰˍʽˁʱ ʴʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ˇ˂ˈʴˇˎˌ ɹɹ όʇύ 6 

ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ όʇύ 5 

ɽˇʴʽˋˍʽˁʺɹɹ όʇύ 5 

ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈ όY) 5 

ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʁˊˇ˂ˇʴʾʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɹɹ όY) 3 

оˇ ʁ˅ ʱ˃ʹ˄ˇ

ɾʱʻʹ˃ʰ ECTS 

ʇˉ̌˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ(5) 

ɾʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺɸʶ˖ˊʾʰ ɹ όʇύ 6 

ɾʰˁ ˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺɸʶ˖ˊʾʰ ɹ όʇύ 6 

ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɹ όʇύ 6 

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɹ όʇύ 6 

ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʁˊˇ˂ˇʴʾʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɹɹɹ όʇύ 3 

ɳˉ̔˂ˇʴʺˌ(1) 

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όɳύ 3 

ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ϧ ɲʽʶʻ˄ʺ ɽˇʴʽˋˍʽˁʱ ʃˊˈˍˎˉʰ όɳύ 3

ɼˇʽ˄ʷˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˍʹˌ ɳɳ όɳύ 3 

ɸʶ˖ˊʾʰ ɽʺ˕ʹˌ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʃ˂ʹˊˇ˒Φ ʅˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ όɳύ 3 

ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺ ˋˍʹ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ όɳύ 3 

пˇ ʁ˅ ʱ˃ʹ˄ˇ

ɾʱʻʹ˃ʰ ECTS

ʇˉ̌˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ(4)

ɾʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺɸʶ˖ˊʾʰ ɹɹ όʇύ 6 

ɾʰˁ ˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺɸʶ˖ˊʾʰ ɹɹ όʇύ 6 

ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʺ ɹɹ όʇύ 6 

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɹɹ όʇύ 6 

ɳˉ̔˂ˇʴʺˌ(2)

ɮʴʴ˂ʽˁʺ ʁˊˇ˂ˇʴʾʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ϧ ɮˁʰʵʹ˃ʰʿˁʷˌ ɲʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ όɳύ 3 

ɱʶ˄ʽˁʺʃʰ̔ʵʶʾʰ όɳύ 3 

ɾʰ́ ˁʶˍʽ˄ʴˁόɳύ 3 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɱʶ˖ʴˊʰ˒ʾʰ ˁʰʽ ɱʶ˖ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ όɳύ 3 

ɳ˒hˊ˃ˇʴʷˌ ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ όɳύ 3 

ɾʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ όɳ) 3

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ όJean Monnet 

Moduleύ όɳύ

3 



рˇ ʁ˅ ʱ˃ʹ˄ˇ

ɾʱʻʹ˃ʰ ECTS

ʇˉ̌˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ(1)

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ɹ όʇύ 6 

ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ όʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ н ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ɼ) 

ɸʶ˖ˊʾʶˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ɾʶʴʷʻˎ˄ˋʹˌ όK1) 6 

ɲʹ˃ˈˋʽʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ όYмύ 6

ɮʴˇˊʷˌ ʋˊʺ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ɼʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ όK2) 6 

ʆˊhˉʶʸʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ όɼнύ 6 

ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ όYоύ 6 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍʹˌ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ϧ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ όK3) 6 

ɳˉ̔˂ˇʴʺˌ(2)

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍˇˎ ʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʊˎˋʽˁ˗˄ ʃˈˊ˖˄ όɳύ 6 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʁ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ όɳύ 6 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍʹˌ ʇʴʶʾʰˌ όɳύ 6 

ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʹ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˁʰʽ ɶ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʷˌ ʇˉʹˊʶˋʾʶˌ όɳύ 6 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˍʹˌ ɳɳ όɳύ 6 

сˇ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ˇ 

ɾʱʻʹ˃ʰ ECTS

ʇˉ̌˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ(1)

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ ɹɹ ό¸ύ 6 

ɼʰˍʶˏʻˎ˄ˋʹˌ όʇˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ н ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ɼύ 

ɲʽʶʻ˄ʺˌʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺɸʶ˖ˊʾʰ όYмύ 6 

ɿˇ˃ʽˋ˃ʰˍʽˁʺ ɸʶ˖ˊʾʰ ˁʰʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ όɼмύ 6 

ʇˉˇ˂ˇʴʽˋˍʽˁʱ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ όɼнύ 6 

ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ όYнύ 6 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʹ ˍ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ όYоύ 6 

ɸʶ˖ˊʾʰ ʃʰʽʴ˄ʾ˖˄ όYоύ 6 

ɳˉ̔˂ˇʴʺˌ(2)

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɮ˄ʱ˂ˎˋʹ ˁʰʽ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍ˖˄ ɸʶˋ˃˗˄ όɳύ 6 

ɮʶʽ˒ˈˊˇˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ όɳύ 6 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˍ˖ɾ˄ʶˍh˒ ˇˊ˗˄ όɳύ 6 

ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɴˊʴ˖˄ όɳύ 6 

ɳʽʵʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ʁˊʴʱ˄˖ˋʹˌ όɳύ 6 
тˇ ʁ˅ ʱ˃ʹ˄ˇ

ɾʱʻʹ˃ʰ ECTS

ɼʰ̱ʶˏʻˎ˄ˋʹˌ

ɳʽʵʽˁʱ ɸʷ˃ʰˍʰ ɾʽˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɸʶ˖ˊʾʰˌ όɼмύ 6

ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺ ˁʰʽ ɮˋˍʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ όɼмύ 6

ɲʽh̝ ʶʾˊʽˋʹ ʆˊʰˉʶʸʽˁ˗˄ ɼʽ˄ʵˏ˄˖˄ όɼнύ 6

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍʹˌ ɳ˄ʷˊʴʶʽʰˌ όɼнύ 6

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʅˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ όɼоύ 6

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ɹΥ ɸʶ˖ˊʾʰΣ ɴ˄˄ˇʽʰ ˁʰʽ ʄˈ˂ˇˌ όɼоύ 6

ɳˉ̔˂ˇʴʺˌ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍʹˌ ɯ˃ˎ˄ʰˌ όɳύ 6

ɮʴˊˇˍʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ όɳύ 6

ʊˇˊˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʊˇˊˇ˂ˇʴʽˁʺ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺ όɳύ 6

ɳˉ̔˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɶʻʽˁʺ όɳύ 6

ɽʺ˕ʹ ɳˉʽ˔Φ ɮˉˇ˒ʱˋʶ˖ ˃ʶ ʃˇ˂ˎˁˊʽˍʹˊʽʰˁʷˌ ɾʶʻˈʵˇˎˌ όɳύ 6

ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʃʰˊʱʴ˖ʴʰ ϧ ʃˊˇʿˈ˄ˍʰ ʅˍʰʻʶˊˇˏ ɳʽˋΦ όE) 6

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺʌˎ˔ˇ˂ˇʴʾʰ όɳύ 6

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˍʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όɳύ 6

уˇ ʁ˅ ʱ˃ʹ˄ˇ

ɾʱʻʹ˃ʰ ECTS

ɼʰ̱ʶˏʻˎ˄ˋʹˌ

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱˍʹɳ̩ˊʴh̀ ʾʰˌ όYмύ 6 

ɲʽʶʻ˄ʷˌɳ˃̄ˈˊʽˇ όɼмύ 6 

ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˋˍʹ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʶˍˊʾʰ όɼнύ 6 

ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɳˉʶ˄ʵˏˋʶ˖˄ όɼнύ 6 

ʅˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʽˁʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ όɼоύ 6 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ɹɹΥ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɹʵʷʰ ˁʰʽ ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ όɼоύ 6 

ɳˉ̔˂ˇʴʺˌ

ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˋˍʹ˄ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɾˇ˄ʱʵ˖˄ ʇʴʶʾʰˌ όɳύ 6 

ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ ɮ˂˂ʹ˂ʷʴʴˎʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ όɳύ 6 

ʆˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ɳ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˁʰʽ ɲʽʶʻ˄ʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ όɳύ 6 

ɸʶ˖ˊʾʰ ɶʴʶˋʾʰˌ όɳύ 6 

ʋˊˇ˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ʅʶʽˊʷˌ όɳύ 6 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ˁʰʽ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ ʃˈˊ˖˄ όɳύ6 

6ʃˍˎ˔ʽʰˁʺ ɳˊʴʰˋʾʰ όɳύ 

ʃˊʰˁˍʽˁʺ ɯˋˁʹˋʹ όɳύ 6 



ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ɯˋˁʹˋʹˌ

ɴ˔ʶʽh˄ ʰˉˍˎ˔ʻʶʾʵʾˁˍˎˇʵʽʰˋˏ˄ʵʶˋʹˌˍˇˎ
ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ˃ʶ̱ ʁ̌ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇˍʹˌ
ɳ˂˂ʱʵʰˌˋˍʹʆ˄ˊʾˉˇ˂ʹˁʰʽ˃ʁˍ ɳ̌ˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇ
ɮˊˁʰʵʾʰˌ. ʁʽˎ ˉʶˏʻˎ˄ˇʽʃɮˍˇʆˎ˃ʺ˃ʰˍˇˌ
ʷ˔ˇˎ˄ˁhʻʽʶˊ˗ˋʶʽˋˍʶ˄ʷˌˁʰʽ̀ˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʷˌ
ˋ˔ʷˋʶʽˌˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌˋʶʁ ˍʺˋʽʰʲʱˋʹ̀ˍˇ
ˉ˂ʰʾˋʽˇˉˊʰˁˍʽˁʺˌʱˋˁʹˋʹˌ˃ʶ̄ ʰˊʰʴ˖ʴʽˁˇˏˌ
˒ˇˊʶʾˌˈˉ˖ˌ˃̱ʁ ʹɳ˄ʻ˄ʽˁʺʆˊʱˉʶʸʰΣˍɺ̌ʵˊˎ˃ʰ
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ˁʰɰ̔ʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ɳˊʶˎ˄˗˄.ˁ˂.̄
ɼʰˍʱ̱́ʵʽʱˊˁʶʽʰˍ˖˄̱ʶ˂ʶˎˍʰʾ˖˄3 ʶˍ˗˄̫˄ ʰ
ˉˇˋˇˋˍˈ10% - 15%ʰ˄ʱ̫ˍˇˌʲˊʾˋˁʶʽʶˊʴʰˋʾʰ
ˋˍˇ˄˒̌ ˊʷʰ̄̌ ˎ̌ ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶˍʹ˄̄ˊʰˁˍʽˁʺ
ʱˋˁʹˋʹ. ʅˍˈ˔ˇˌˍˇ ʆˎ˃ʺ˃ʰˍˇˌʰˉˇˍʶ˂ʶʾʹ
ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹʺˁ ʰʽhˏ ˅ʹˋʹˍˇˎh́ ʽʻ˃ˇˏʻʷˋʶ˖˄
ˋʶʁ ˉˈ˃ʶ˄ʰʷˍʹ˃ʶ̱ ʹ˄ˁʱ˂ˎ˕ʹˈ˂˖˄̱̟ ˄
ʻʷˋʶ˖˄̄́ ʰˁˍʽˁʺˌʱˋˁʹˋʹˌ˗ˋˍʶ˄ ʰ
ʰˉˇˊˊˇ˒ʹʻˇˏ˄ˋˍ1̌00%ˇʽ̀˔ʶˍʽˁˇʾˉˈˊˇʽʴʽʰ
ˍʹʃ˄ɮ̄ ˇˎh˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏ˄ˋˍʆ̌˃ʺ˃ʰ˃ʰˌ.



ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ɮˋˁʹˋʹ ςʊˇʽˍʹˍʷˌ  όнлмуύ



ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ɮˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʃˊʰˁˍʽˁʺˌ ɮˋˁʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ 
ʰˋˁˈˎ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʶˌ ʰˉˇ ˍˇˎˌ  ʊˇˊʶʾˌ όнлмуύ



ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌ Erasmus+ 

ʆˇ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ʵʾ˄ʶʽ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇˎˌ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ 
ˋˉˇˎʵ˗˄ όˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˈΣ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈΣ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈύ ˄ʰ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʹʻˇˏ˄Υ 

ωʴʽʰ̄ˊʰˁˍʽˁʺʱˋˁʹˋʹˋʶ˒ ˇˊʷʰˎ̄ ˇʵˇ˔ʺˌˍˇˎʁ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏόʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣʵʹ˃ˈˋʽˇˎˌˁʰʽ̔ɻ ʽ˖ˍʽˁˇˏˌ˒ˇˊʶʾˌΣʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱˁʷ˄ˍˊʰ.ˁ˂.̄, ˃ʶ
ˉ˂ʺˊʹh˄ ʰʴ˄˗ˊʽˋʹʴʽʰ̱ˇɻ ʽʱˋˍʹ˃ʰˍˇˎ̫ˊʴˇˎ̱̌ˎˌˁh ʽ˃ʶɻ ʽʱˊˁʶʽʰ
ˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌʰˉ2̍-12˃ʺ˄ʶˌ

ωʴʽʰ̀̄ ˇˎʵʷˌˋʶ̀ ˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇɺʵˊˎ˃ʰˍˇˎʁ˅ ˖ˍʶˊʽˁˇˏ˃ʶ̄ ˂ʺˊʹʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ
ʴʽʰ̱̌ʵʽʱˋˍʹ˃ʰˍ˖˄̀ˉˇˎʵ˗˄ˍˇˎˌˁh ʽ˃ʁʵʽʱˊˁʶʽʰˁʽ˄ʹˍʽˁˈˍʹˍʰˌʰˉ3̍-12
˃ʺ˄ʶˌ.



Erasmus+ Υʅˉˇˎʵʷˌ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇ ɺʵˊˎ˃ʰ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ 

ʁʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ 
ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ Υ

ɿʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʹ ˒ˇʾˍʹˋʺ 
ˍˇˎˌ ˋˍʰ ʵˎˇ ˉˊ˗ˍʰ ʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰ ˍ˖˄ 
ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ 
ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˋˍˇ тл҈ ˍ˖˄ 

˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˍ˖˄ ˉˊˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˍ˗˄ 
ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ˎˉˇʲˇ˂ʺˌ ˍʹˌ 

ʰʾˍʹˋʺˌ ˍˇˎˌΦ 

ɿʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʴ˂˖ˋˋʽˁʺ 
ʶˉʱˊˁʶʽʰΥ h ˒ˇʽˍʹˍʺˌ ʻʰ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽ ˋˍʹ ʴ˂˗ˋˋʰ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˍˇˎ 
ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ ˎˉˇʵˇ˔ʺˌΦ 

ʁ ˃ʷˋˇˌ ˈˊˇˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʺˌ 
ˍˇˎˌ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ 
ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˌ ˍˇˎ сΣрΦ ʅʶ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ 
ʻʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʶˉʰˊˁʺˌ 
ʰʽˍʽˇ˂ˈʴʹˋʹΦ 

ɾʷˋ˖ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹˌ 
ʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽ ˍˇ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌ ˍˇˎ 

ˎˉˇ˕ʹ˒ʾˇˎΦ 

ɾʶ ˍʹ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌΣ ʹ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʶˉʾʵˇˋʹ 
ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ʻʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹʻʶʾ ʲʱˋʶʽ ˍʹˌ ʲʶʲʰʾ˖ˋʹˌ 
ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˁʰʽ ʹ 
ˁ˂ʾ˃ʰˁʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ό1-3: FAIL, 4: VERY GOOD, 5: EXCELLENT)

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺʻʹˁʰ˄ 
ʰˉˈ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʴʽʰ ˒ˇʾˍʹˋʹ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ мф ʱˍˇ˃ʰΣ ʶ˄˗ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺʻʹˁʰ˄ ˉˊˇˌ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ мл ʱˍˇ˃ʰΦ 



Erasmus+Υ ʅˎ˄ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ʰ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ



Erasmus+Υ ɾʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ʴʽʰ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ 

ʁʽ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇʽ ʻʰ  ˉˊʷˉʶʽΥ 

ω˄ ʰ̫ ˔ˇˎ˄ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋʶʽˍʹ˒ˇʾˍʹˋʺˍˇˎˌˋˍʰɻˎ ˇ̄́ ˗ˍʰʶ˅ʱ˃ʹ˄ʰˍ˖˄̀̄ ˇˎʵ˗˄ˍˇˎˌˁʰʽ̒hˉˊʷˉʶʽ˄ʰ̫˔ˇˎ˄
ʶ˅ʶˍʰˋˍʶʾʶˉʽˍˎ˔˗ˌˋˍ7̌0%ˍ˖˄˃h ʻʹ˃ʱˍ˖˄ˍ˖˄̄́ ˇʹʴˇˎ˃ʷ˄˖˄ʶˍ˗˄ˁhˍʱ̱́ ˄́˃ ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰˎˉˇʲˇ˂ʺˌˍʹˌ
ʰʾˍʹˋʺˌˍˇˎˌ.

ω̌ ˃ʷˋˇˌˈˊˇˌ̱́ ˌh˄ʰ˂ˎˍʽˁʺˌˍˇˎˌ̡h ʻ˃ˇ˂ˇʴʾʰˌ˄ʰ˃ ʹ˄ʁʾ˄ʰʽ˃ʽˁˊˈˍʶˊˇˌˍˇ6ˎ,5. ʅʶɻ ʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌʻʰˎ ˉʱˊ˔ʶʽʶˉʰˊˁʺˌʰʽˍʽˇ˂ˈʴʹˋʹ.

ɱ˂˖ˋˋʽˁʺʶˉʱˊˁʶʽʰ: O ˒ˇʽˍʹˍʺˌʻʰh ˅ʽˇ˂ˇʴʶʾˍʰʽˋˍʹɹ˂˗ˋˋʰˉˇˎ̫˔ʶʽˇˊʽˋˍʶʾ˖ˌ
ζʴ˂˗ˋˋʰˍˇˎ̫́ ʴˇˎˍʹʃ̩ˊʰˁˍʽˁʺˌɯˋˁʹˋʹˌη.

ɾʷˋ˖̄́ ˇˋ˖ˉʽˁʺˌˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹˌʶ˅ʶˍʱʸʶˍʰʽˍˇˁʾ˄ʹˍˊˇˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˌˍˇˎˎ̄ ˇ˕ʹ˒ʾˇˎ

ʆʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˇ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˃ʶˍʰˁʽ˄ʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ 
ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʴʽʰ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ʰ˄ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋʶ мо ʱˍˇ˃ʰΦ



ɳʄɱɮʅʆɶʄɹɮ ʆɾɶɾɮʆʁʅ
ω ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇɮʶʽ˒ˈˊˇˎɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌˁʰɳ̔ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌόʊɳɼ

1271κ.̱˘ɰκ4-5-2016). ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ: ɼʰʻʹʴʹˍʺˌʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹˌ
ɽʽʰˊʴˁˈʲʰˌ. ʆˇʁ ˊʴʰˋˍʺˊʽˇʲˊʾˋˁʶˍʰʽˋˍ3̌ˇ̍ ˊˇ˒ˇˍˇɰˎˁˍʽˊʾˇˎˁʰʽ
ʵʽʰʻʷˍʶʽ5 ɶκʇΣ̡̔˄ˍʶˇˉˊˇʲˇ˂ʷʰˁʰʽ̄̌ ˂ˎ˃ʹ˔ʱ˄ʹ˃ʰʴʽʰʁˁ ˍˎˉ˗ˋʶʽˌ.
ɹˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ: http://sde.uop.gr/

ω ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ʌʹ˒ʽʰˁʺˌʇʴʶʾʰˌ& ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ʇʴʶʾʰˌ
όʊɳɼ1201 .̱ B'/26.04.2016). ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ: ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˗ˍˊʽʰ
ɼʰʻʹʴʺˍˊʽʰɮʻʹ˄ʱɽʰʸʰˁʾʵˇˎ. ʆˇʁ ˊʴʰˋˍʺˊʽˇʲˊʾˋˁʶˍʰʽˋˍ1̌ˇ̍ ˊˇ˒ˇ
ˍˇ ɮˎ ˁˍʽˊʾˇˎˁʰʽɻʽʰʻʷˍʶʽ3 ɶκʇΣfax, ʶˁˍˎˉ˖ˍʺ. ɹˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰ
ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ: http://digithea.uop.gr

ω ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌˁʰʃ̔ʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌόʊɳɼ3241κ.̱
ɰ˘κ10.10.2016). ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎΣɳˉʾˁˇˎˊˇˌɼʰʻʹʴʹˍʺˌ
ɸ˖˃ʱɮ̩˂ʶ˅ˈˉˇˎ˂ˇˌ. ʆˇʁ ˊʴʰˋˍʺˊʽˇʲˊʾˋˁʶˍʰʽˋˍ2̌ˇˈˊˇ˒ˇ̱̌ɮˎ
ˁˍʽˊʾˇˎ. ɹˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ: http://ecube.uop.gr/ (SDSN-Greece,
ɾember)

ω ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄Σɼ˂ʰʵʽˁ˗˄ˁʰʃ̔ʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄
ɮ˄ʰ˂ˏˋʶ˖˄(ESREGAL)όʊɳɼ3377κ.̱ ɰ˘κ10.08.2018) ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ
ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ: ɼʰʻʹʴʹˍʺˌɱʶ˗ˊʴʽˇˋʊ˖ˍˈˉˇˎ˂ˇˌ. ʆˇʁ ˊʴʰˋˍʺˊʽˇ
ʲˊʾˋˁʶˍʰʽˋˍ2̌ˇ̍ ˊˇ˒ˇˍˇɮˎˁ ˍʽˊʾˇˎ.



ɳˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ςɰˊʰʲʶˏˋʶʽˌ ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ ɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄ 
ʌʹ˒ʽʰˁʺˌ ʇʴʶʾʰˌ ϧ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʇʴʶʾʰˌ



ɳˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ 
ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ˁʰʽ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ 

ɲʽʱ˂ʶ˅ʹ ˍˇˎ ɼʰʻʹʴʹˍʺ Henry Thompson (Auburn University, Alabama, USA), ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ E-Cube Lab ˃ ʶ 
ˍʾˍ˂ˇΥ άaŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ DǊŜŜŎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ 9ǳǊƻȊƻƴŜέ - 18/10/2019.



ɳˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ 
ɮʶʽ˒ˈˊˇˎ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ(SDE-Lab)

14th European Conference on Innovation and Entrepreneurship ςECIE 2019 (09/2019)



ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ʊˇʾˍʹˋʹˌ 
ɳʽˋʰ˔ʻʷ˄ˍʶˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʶˍ˗˄ нлмр-2019

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

ɳʽˋʰ˔ʻʷ˄ˍʶˌ ˃ʶ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ όɯ˄ʵˊʶˌύ160 187 223 196

ɳʽˋʰ˔ʻʷ˄ˍʶˌ ˃ʶ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ όɱˎ˄ʰʾˁʶˌύ98 84 88 97

ɳʽˋʰ˔ʻʷ˄ˍʶˌ ˃ʶ ˁʰˍʰˍʰˁˍʺˊʽʶˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ όɯ˄ʵˊʶˌύ5 2 6 4

ɳʽˋʰ˔ʻʷ˄ˍʶˌ ˃ʶ ˁʰˍʰˍʰˁˍʺˊʽʶˌ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ όɱˎ˄ʰʾˁʶˌύ5 7 2 3

ɳʽˋʰ˔ʻʷ˄ˍʶˌ ˃ʶ ˃ʶˍʶʴʴˊʰ˒ʷˌ όɯ˄ʵˊʶˌύ1 2 0 1

ɳʽˋʰ˔ʻʷ˄ˍʶˌ ˃ʶ ˃ʶˍʶʴʴˊʰ˒ʷˌ όɱˎ˄ʰʾˁʶˌύ1 0 0 0

ɳʽˋʰ˔ʻʷ˄ˍʶˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ όɯ˄ʵˊʶˌύ0 0 0 0

ɳʽˋʰ˔ʻʷ˄ˍʶˌ ʰ˂˂ˇʵʰˉˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ όɱˎ˄ʰʾˁʶˌύ0 0 0 0

ɳʽˋʰ˔ʻʷ˄ˍʶˌ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ όɯ˄ʵˊʶˌύ1 0 2 0

ɳʽˋʰ˔ʻʷ˄ˍʶˌ ˃ʶ ˂ˇʽˉʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ όɱˎ˄ʰʾˁʶˌύ0 0 0 1

ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʶˍ˗˄ нлмр-2019

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ όɯ˄ʵˊʶˌύ215 255 286 293

ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˒ˇʾˍʹˋʹˌ όɱˎ˄ʰʾˁʶˌύ129 162 107 132

ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˋˍˇ ˄Ҍм ʷˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ όɯ˄ʵˊʶˌύ10 21 309 30

ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˋˍˇ ˄Ҍм ʷˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ όɱˎ˄ʰʾˁʶˌύ8 8 124 9

ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˋˍˇ ˄Ҍн ʷˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ όɯ˄ʵˊʶˌύ7 10 322 15

ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˋˍˇ ˄Ҍн ʷˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ όɱˎ˄ʰʾˁʶˌύ5 8 130 12

ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˋʶ ʷˍʹ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍˇˎ ˄Ҍн όɯ˄ʵˊʶˌύ35 7 50 57

ɳʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ˇʽ ˋʶ ʷˍʹ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍˇˎ ˄Ҍн όɱˎ˄ʰʾˁʶˌύ27 5 34 37

ɮ˂˂ˇʵʰˉˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ʶˍ˗˄ нлмр-2019
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

ɮ˂˂ˇʵʰˉˇʾ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ όɯ˄ʵˊʶˌύ0 0 0 0

ɮ˂˂ˇʵʰˉˇʾ  ʶ˄ˍˈˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ όɱˎ˄ʰʾˁʶˌύ2 1 2 0

ɮ˂˂ˇʵʰˉˇʾ ˉʷˊʰ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ όɯ˄ʵˊʶˌύ3 3 3 2

ɮ˂˂ˇʵʰˉˇʾ ˉʷˊʰ˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˁʺˌ ʵʽʱˊˁʶʽʰˌ ˋˉˇˎʵ˗˄ όɱˎ˄ʰʾˁʶˌύ2 3 2 4



ʆʶ˂ʶʽˈ˒ˇʽˍˇʽ ς
ɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ



ʅˍˇʽ˔ʶʾʰ ɮˉˇ˒ˇʾˍʹˋʹˌ





ɮˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ςɮˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʶˊ˖ˍʹ˃ʰˍˇ˂ˇʴʾ˖˄ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ όɰʰʻ˃ˈˌ ɹˁʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹˌ ˁ˂ˉ)



ɾʷ˂ʹ ɲɳʃ
ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ 

ʅˏ˄ˇ˕ʹ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺˌ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʰ ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˃ʶ ˁˊʽˍʷˌΣ ˉʶˊʾˇʵˇˌ нлмп-2018

ɮˊʽʻ˃ˈˌ
ɾʶ˂˗˄ ɲɳʃ

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 
ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄˖˄ 
ɲʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄

ɳˍʺˋʽˇˌ ɾʷˋˇˌ 
ʂˊˇˌ 

ɲʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄
ɽʾˋˍʰ !.{ 

ɽʾˋˍʰ !.{ 
όʃˇˋˇˋˍˈ ʶˉʽ 
ˍˇˎ ʅˎ˄ˈ˂ˇˎύɽʾˋˍʰ !.5/ 

ɽʾˋˍʰABDC 
όʃˇˋˇˋˍˈ ʶˉʽ 
ˍˇˎ ʅˎ˄ˈ˂ˇˎύ
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77
όɼʰˍʰ˄ˇ˃ʺ ʰ˄ʰ 
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ʵʽʱʴˊʰ˃˃ʰύ
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0

5

10

15

20

25

2014 2015 2016 2017 2018

ɳˍʺˋʽʰ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋʶ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʰ 
ˉʶˊʽˇʵʽˁʱ ˃ʶ ˁˊʽˍʷˌΣ нлмп-нлму όʅˏ˄ˇ˂ˇ ɾʶ˂˗˄ ɲɳʃύ



ɾʷ˂ʹ ɲɳʃ -ʅˍʰˍʽˋˍʽˁʱ ɮ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶ˖˄ʰˉˈ ʊˇʽˍʹˍʷˌ 
ʅˏ˄ˇ˂ˇ ˃ʶ˂˗˄ ɲɳʃ όнлму-2019) 



ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʽˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ -ɹ 

ʅˏ ˋˍh̀ ʹ ɿ̌ Φм, -
ά!ǳǘƻƴƻƳȅέ

To ʆ˃ʺ˃ʰ̫̝ ʶʽ̄˂ ʷˇ˄
ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʹʻʶʾ˃ʷˋ˖
ʵʽʶˏˊˎ˄ˋʹˌˈˉ˖ˌ̌́ ʾʸʶʽˇ
˄ˈ˃ˇˌΣ̫̝ ˇ˄ˍʰˌ̱́
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ
ˍˇˎɻ̔ ˁˇˏˍˇˎ̱̀ ˊʰˍʹʴʽˁˇˏ
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏΣʰ˂˂ʱˁh ʽ̱́
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰˍʹˌ̄ʁ ˊʰʽˍʷˊ˖
ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌˍˇʃˎʃʅ˃ʶ˄ ʷʰ
ʴ˄˖ˋˍʽˁʱʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰ

ʅˏ ˋˍh̀ ʹ ɿ̌ Φн ς

άaƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
plan to address long 

terms goals and 
objectives and assist the
creation of Department 
identity and graduating 

student. 

¢ˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʷ˔ʶʽ
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌˋˍˈ˔ˇˎˌ
ˋʶ̀ ˔ʷˋʹ˃ʶ̱ ɮ̌˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇ
ɲˎ˄ʰ˃ʽˁˈΣˍʹɴ˄ˊʶˎ˄ʰΣˍʽˌ
ɿʷʶ ɹ̩ʵʷʶ&̩ ˍʹ˄
ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣˍ ʅ́ˏʴ˔ˊˇ˄ʹ
ɲʽʵʰˁˍʽˁʺʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣˍʽˌ
ɿʷʶ ʆ̩ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌΣˍʹ˄
ʶ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˁʰʽɻʽʶʻ˄ʺ
ˉʰˊˇˎˋʾʰΣˍʹ̀ ˏ˄ʵʶˋʹ˃ʶ
ˍˇˎˌh ˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌΣˍʹ
ʵʽʱʵˊʰˋʹ˃ʶ̱ ʹ˄ˁ̌ ʽ˄˖˄ʾʰ
ˁʰʽʰ˄ʰʸʺˍʹˋʹ˄ʷ˖˄
ˉˈˊ˖˄., .ˁ .h

ʅˏ ˋˍh̀ ʹ ɿ̌ ΦоΣ -

άCŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 
promotion and tenure 

guidelines, research and 
publications incentives, 
strategic allocation of 

departmental funds and 
possible attraction of 
additional external 
ŦǳƴŘƛƴƎΦέ

¢ ʆ̌˃ʺ˃ʰ̫̝ʶʽʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ
ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌʴˊʰ˃˃ʷˌ
ʴʽʰ̱ ʹ˄ʁ ˅ʷ˂ʽ˅ʹˍˇˎ
ʵʽʵʰˁˍʽˁˇˏˍˇˎ
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣˇʽˇˉˇʾʶˌ
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸˇˎ˄ˍʹ˄̄̌ ʽˈˍʹˍʰ
ˁʰʽɻ ʾ˄ˇˎ˄ˁʾ˄ʹˍˊʰʴʽʰ
ʷˊʶˎ˄ʰˁʰʽʁˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ
ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶʽˌ.

ɮˁˈ˃ʰΣʷ˔ʶʽʵˊˇ˃ˇ˂ˇʴʹʻʶʾ
ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ
ˁˊʽˍʹˊʾ˖˄ʶˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹˌ
ʴʽʰ̱ ʹʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˍʹˌ
ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄
ʵʹ˃ˇˋʽʶˏˋʶ˖˄ˁʰʽ̱ʹˌʁ˄
ʴʷ˄ʶʽʷˊʶˎ˄ʰˌˉˇˎ̄ʰˊʱʴʶʽ
ˍʆ̌˃ʺ˃ʰ.



ʅˏ ˋˍh̀ ʹ ɿ̌ ΦпΣ -

άbŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
international recognition, 
more emphasis should be 
placed on quality versus 
ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦέ

ʆˇʆ˃ʺ˃ʰ̫̝ ʶʽɻ̠ ˋʶʽ
ʷ˃˒ʰˋʹˋˍʹɻʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ
ʷˊʶˎ˄ʰˌˋʶˉʶˊʽˇʵʽˁʱ
ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ
ό˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹ
ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄˖˄˂ʽˋˍ˗˄
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌʵʽʶʻ˄˗ˌΣ
ˈˉ˖ˌɹ̔ ʰ̄h ˊʱʵʶʽʴ˃ʰˇʽ
˂ʾˋˍʶˌABSrankings,ABDC
Rankings)

ʅˏ ˋˍh̀ ʹ ɿ̌ Φр ς

ά{ȅƭƭŀōƛ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
improved in the context of 

what is expected by the 
Bologna agreement and 

with the intention of 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 9/¢{ ƭŀōŜƭέ

¢ ʆ̌˃ʺ˃ʰʷ˔ʶʽʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ
ˍˇ̀ ˏˋˍʹ˃ʰ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ
ˉʽˋˍ˖ˍʽˁ˗˄˃ˇ˄ʱʵ˖˄
ECTS.

ʅˏ ˋˍh̀ ʹ ɿ̌ Φс, -
ά.ƛƭŀǘŜǊŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

towards building 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭƛƴƪǎέ 

ʆ ʆ̌˃ʺ˃ʰʷ˔ʶʽʽʵˊˏˋʶʽˁʰʽ
˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ̱ˊʾʰ
ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ˃ʶʵʽʶʻ˄ʶʾˌ
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌˍˈˋˇ̀ ʶ
ʶˉʾˉʶʵˇˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ˈˋˇ
ˁʰʽ̀ʶʁ ˉʾˉʶʵˇʻʶˋ˃˗˄
(ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇɮʶʽ˒ˈˊˇˎ
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˁʰʽ
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇɳ˒ʰˊ˃ˇʴ˗˄
ʌʹ˒ʽʰˁʺˌʇʴʶʾʰˌ&
ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ʇʴʶʾʰˌΣ
ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ
ˁʰʽ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ
ʃˇ˂ʽˍʽˁʺˌ, ɳˊʴʰˋˍʺˊʽˇ
ɼ˂ʰʵʽˁ˗˄ ˁʰʽ
ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁ˗˄
ɮ˄ʰ˂ˏˋʶ˖˄.) ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄
ˋˍˇ̱ ˃ʺ˃ʰ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ
ʷʵˊʰJeanMonnet.

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʽˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ -ɹɹ 



ʅˏ ˋˍh̀ ʹ ɿ̌ Φ7, -
ά The Doctoral program needs to be further 

developed and its framework be more clearly 
defined and properly recorded in publications and 

on the website . Furthermore, introducing 
monthly seminars/presentations that strengthen 
the learning process for Doctoral students and 
helps them with their dissertation research and 

ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦέ 

¢ˇʆ˃ʺ˃ʰ̫˔ʶʽ̒ʁ ˋˉʾˋʶʽ˄ʷˇˁ ʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ
ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁ˗˄ˋˉˇˎʵ˗˄˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰˍʹ˄
ˉˊˇʱˋˉʽˋʹˍʹˌ̄̌ ʽˈˍʹˍʰˌʻʷˍˇ˄ˍʰˌˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ
ˉˊˇʵʽʰʴˊʰ˒ʷˌʶˉʽˍˎ˔ˇˏˌˉʶˊʱˍ˖ˋʹˌ.
ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰΣˍˇ̄ ˊˈʴˊʰ˃˃ʰʷ˔ʶʽʰ˄ʰʲʰʻ˃ʽˋˍʶʾ
˃ʷˋ˖h ˅ʽˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʹˌʷˊʶˎ˄ʰˌΣ˃ʷˋ˖̱ ʹˌ
ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺˌʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹˌˋʶʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʰ
ˉʶˊʽˇʵʽˁʱΣˍʹˌ̄ ʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌˋʶ ʵʽʶʻ˄ʺ
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʱˋˎ˄ʷʵˊʽʰˁʰʽ̱ʹˌˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺˌ
ʶ˅ʷˍʰˋʹˌˋʶʲʰˋʽˁʱˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ.
ɳˉʽˉˊˈˋʻʶˍʰʷ˔ʶʽɻʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶʽ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺ
ʽˋˍˇˋʶ˂ʾʵʰˋˍʹ˄̌̄ ˇʾʰˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ
ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ.
(https://es.uop.gr/phd/index.php/el/)

ʅˏ ˋˍh̀ ʹ ɿ̌ Φ8ς
ά ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ 

needs to be regularly 
ǳǇŘŀǘŜŘέ

ʆ ʆ̌˃ʺ˃ʰ̫̝ ʶʽ̋ɻ ʹ̄ ˊˇʲʶʾ
ˋˍʹ˄̄˂ ʺˊʹh˄ ʰ˄ʷ˖ˋʹˍʹˌ
ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌˍˇˎ
ˋʶ˂ʾʵʰˌ

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʽˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ -ɹɹɹ 



ʅˏ ˋˍh̀ ʹ ɿ̌ ΦфΣ -
ά/ǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭǎέ

ʆ ʆ̌˃ʺ˃ʰ̄́ ˇˍʶʾ˄ʶʽˍʹɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ
"campus", ˗ˋˍʶ˄ʰʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ
ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ʹ ʰʾˋʻʹˋʹ̱́ ˌ
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌˁʰʽ́
ˁʰ˂ˏˍʶˊʹˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍ˖˄˒ˇʽˍʹˍ˗˄
ˋˍˇˎˌ˔˗ˊˇˎˌˍˇˎ̱˃ ʺ˃ʰˍˇˌ.

ʅˏ ˋˍh̀ ʹ ɿ̌ ΦмлΣ -
άIŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

programs in order to increase visibility of the 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ όwŜŎǘƻǊΩǎ ǇƭŀƴǎύΦ 

(This can be achieved through increased 
visitations to individual schools and increased 

appearance in local and national media, among 
other possibilities)

ʆ ʆ̌˃ʺ˃ʰʷ˔ˇˎ˄ʶˉʽˋˁʶ˒ʻʶʾʴʽʰ̄h ˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ
ˁʰʽ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇʾˇ˃ʽ˂ʹˍʷˌΣ
ʵʽʶˎˊˏ˄ˇ˄ˍʰˌˍʽˌ̄ ˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎˋʶˌˍ˖˄
˒ˇʽˍʹˍ˗˄ˁʰʽˁʱ˄ˇ˄ˍʰˌˍˇˎˌɹ˄ ˖ˋˍʷˌˍʽˌ
ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌˁʰʽhˁ ʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ
ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ. ʁʽʁ ˄˂ ˈʴ˖ɻˊʱˋʶʽˌʷ˔ˇˎ˄ɹʾ˄ʶʽ
ʴ˄˖ˋˍʷˌ˃ʷˋ˖ʁ̒ ˄ʽˁ˗˄ˁʰʽ̱ˇˉʽˁ˗˄ʵʽˁˍˏ˖˄
ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹˌ. (ʲ.˂ˉʰˊʰˁʱˍ˖ύ
ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄ʷ˔ʶʽɻ́ ˇ˃ˇ˂ˇʴʹʻʶʾʹʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ
ˉʶˊʽˇ˔˗˄ʶ˅ʶʽʵʾˁʶˎˋʹˌˋˍʃ̌ʃʅΣ̍̄ ˖ˌɹʽʰ
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ˃ʶ ˉˊˇˋʻʺˁʹ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄
ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄˃ʶ̱ ʹɳ˄ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˁʰʽ̱ʹ˄
ɲʽˇʾˁʹˋʹΣ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌˎˉˈ˕ʹ̱̍ˋˇ̱ɻh ʽʶʻ˄ʺ
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰˋˉˇˎʵ˗˄ˍʹ ʁ̩ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ
ɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌΣʰ˂˂ʱˁh ʽ̱ʽˌʁ̔ ʵʽˁˈˍʶˊʶˌΣˉʷˊʰ˄
ˍ˖˄h ˄˖ˍʷˊ˖ˋˎˋˍʱˋʶ˖˄Σˉˊˇˍʱˋʶʽˌˍʹˌ
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ.

ʃˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ˋˍʽˌ ˋˎˋˍʱˋʶʽˌ 
ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ -ɹV



ɲʹ˃ˈˋʽʶˌɳˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌɳ˅˖ˋˍˊʷ˒ʶʽʰˌ

ȼɛŮɟɑŭŬ ɛŮ ɗɏɛŬ: çȷɔɟɞŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ &  Ⱥˊɏɜŭɡůɖ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ȷɔɟɧŰŮɠè 18/03/2016

- 9 ɄɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɘ ɃɛɘɚɖŰɏɠ, 350 ɆɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ.

To TȉǾȉŬ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ǨɸȆůŰȄȉȗȊ ȇŬȆ ŰŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǼ 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ  ñǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǥȊǼȈȏůȄò ȇŬȆ ñǱǧǧǶǧǱǨò ŰȌȏ 

ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ǲŮȈȌɸȌȊȊǾůȌȏ  ůŬȎ ɸȍȌůȇŬȈȌȖȊ ůŰȄȊ

ƄÕƠƪƚƟƜ ÕƠ 

ƅƘÕƜ

ƍƜƪƜƬƥƠƮƙ 18 ƉƜƪƭƚƩƮ 

2016

ɇɅȽɄɃȿȼ
ſÕƯƤƣƘƜƭƪƩ ƭƢƫ ƏưƩƦƙƫ 

ƌƤƥƩƧƩÕƚƜƫ,  æƤƩƚƥƢƬƢƫ & 

ƍƦƢƪƩƯƩƪƤƥƙƫ

ƂƆƏƌæƌƏ ƂƈƂƑƅƂƎƄ

ƅƜ ƟƩƣƩƶƧ ƀƠƝƜƤƷƬƠƤƫ ƏƮÕÕƠƭƩưƙƫ  

ƜÙƵ ƭƩ ƁƠƲƭƠưƧƤƥƵ ƂÙƤÕƠƦƢƭƙƪƤƩ 

ƂƦƦƗƟƜƫ

http:// es.uop

.gr/aa-econ-

uop

Ƕɸȕ ŰȄȊ ǥȆȂǿŭŬ

ſƞƪƩƭƤƥƙ ſƧƗÙƭƮƨƢ & 

ƂÙƘƧƟƮƬƢ  ƬƭƩƮƫ ƊƘƩƮƫ 

ſƞƪƵƭƠƫ

ǣȍŬ ǞȊŬȍȋȄȎ: 15:00

http://es.uop.gr/aa-econ-uop


ɲʹ˃ˈˋʽʶˌɳˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌɴʵˊh̩  JEAN MONNET



ɳˉʾˋʹ˃ʹ ʶˉʾˋˁʶ˕ʹ ˍ˖˄ 

ʃˊʷˋʲʶ˖˄ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄  ˍˇˎ

Visegrand

(ʅ˂ˇʲʰˁʾʰΣ ʆˋʶ˔ʾʰΣ 

ʁˎʴʴʰˊʾʰΣ ʃˇ˂˖˄ʾʰύ

ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ  
ɲʶ˄ʵˊˇ˒ˏˍʶˎˋʹ



ɳˁˉˈ˄ʹˋʹɳˊʴʰˋʽ˗˄ ˋˍˇˉ˂ʰʾˋʽˇ ɲʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏ  
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˋˎ˄ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʰ˄ˍˇ  

ɳˉʽ˃ʶ˂ʹˍʺˊʽˇ ɮˊˁʰʵʾʰˌ ˁʰʽ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄



ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˎ 
ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ 

άeconuopέ ʴʽʰ ɴ˅ˎˉ˄ʰ 
ɼʽ˄ʹˍʱ



ʅˏ˄ˍˇ˃ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ʃɾʅ όMaster ˁ ʰʽ PhD Programs) 
ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʃʶ˂ˇˉˇ˄˄ʺˋˇˎ 

Departmentof  



ʆʆ̌˃ʺ˃ʰʰˉˈ̱ˇhˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈʷˍˇˌ2006-2007
ˇˊʴʰ˄˗˄ʶʽˁʰʽ˂ ʶʽˍˇˎˊʴʶʾʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ
ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ʅˉˇˎʵ˗˄ˋˍʹζ˄ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ
ˁʰʽɲʽˇʾˁʹˋʹɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ʇˉʹˊʶˋʽ˗˄Σ
ɲʹ˃ˇˋʾ˖˄ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ˁʰɳ̔ˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄»,
(Masterin PublicManagement).

ʆ ʆ̌˃ʺ˃ʰh˄ ˍʰˉˇˁˊʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇˋˍʽˌ
ˇ˂ˇʷ˄ʰˁʰʽhˎ ˅ʰ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌʰ˄ʱʴˁʶˌ
ʶˉʽ˃ˈˊ˒˖ˋʹˌˍ˖˄̀ˍʶ˂ʶ˔˗˄ˍ˖˄
ɳ˄ˈˉ˂˖˄ɲˎ˄ʱ˃ʶ˖˄Σʰ˂˂ʱˁh ʽ̱̟ ˄
ʅ˖˃ʱˍ˖˄ ɮˋ˒ʰ˂ʶʾʰˌΣ
ʃˎˊˇˋʲʶˋˍʽˁʺˌˁʰ ɽ̔ʽ˃ʶ˄ʽˁˇˏ
ʅ˗˃ʰˍˇˌΣˁʰʻ˗ˌˁ ʰʽˋˍʹ
ʴʶ˄ʽˁˈˍʶˊʹˍʱˋʹ̱̀ ʹ̀ ˏʴ˔ˊˇ˄ʹ
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰʴʽʰ̱́ˋ˔ʷˋʹˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ
ˁʰʽh ˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌΣʵʹ˃ʽˇˏˊʴʹˋʶ
(2017) ʷ˄ʰ ˉˊ˖ˍˇˉˈˊˇ
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ˇʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ
ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁ˗˄ʅˉˇˎʵ˗˄
ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ˇˋˍʰ̌ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱˍʹˌ
ʱ˃ˎ˄ʰˌˁʰʽ̱́ ˌh̀ ˒ʱ˂ʶʽʰˌ.



ʁɲ̔ʽʵʰˁˍˇˊʽˁʷˌʅˉˇˎʵʷˌˍˇʆˎ˃ʺ˃ʰˍˇˌˇˊʴʰ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽˁʰʽ˂ʁ ʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ˋˏ˃˒˖˄ʰ˃ʶ̱ ˇʁ˄ɹʷ˄ʶʽ
ʻʶˋ˃ʽˁˈˉ˂ʰʾˋʽˇˈˉ˖ˌˁɦ ʻʶ˒̌ ˊʱ̔̀ ˔ˏʶʽ.
ɶɲʽʵʰˁˍˇˊʽˁʺɲʽʰˍˊʽʲʺˋˎ˄ʽˋˍʱˉˊ˖ˍˈˍˎˉʹˋˎ˃ʲˇ˂ʺˋˍˇ˄̱̌˃ʷʰˍʹʁ̩ʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌɳˉʽˋˍʺ˃ʹˌ
ˋˍʹ˄̌̄ ˇʾʰʶ˃ˉʾˉˍʶʽˍˇh ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇˍʹˌ̫ˊʶˎ˄ʰˌ. ɸʰˉˊʷˉʶʽ˄ʰʁ ʾ˄ʰʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺˌ
ʶʴˁˎˊˈˍʹˍʰˌʶ˒ʱ˃ʽ˂˂ʹˌʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁ˗˄ˉʶˊʽˇʵʽˁ˗˄Σʷˍˋʽ̠̀ˍʶ˃̫ ˊʹ̱́ ˌ˄ʰ˃ ˉˇˊˇˏ˄˄ʰ
ʵʹ˃ˇˋʽʶˎʻˇˏ˄ˋʶh ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋ˃ʷ˄ʰʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʱˉʶˊʽˇʵʽˁʱҡʶˁ ˊʽˍʷˌ. ɸʰ̄ ˊʷˉʶʽ˄ʰʁ ʾ˄ʰʽ
ˉˊ˖ˍˈˍˎˉʹΣ˗ˋˍʶ˄ɻh ʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˉˊˈˋʻʶˍʹˋˎ˃ʲˇ˂ʺˋˍˇɹ˄ ˖ˋˍʽˁˈˉʶʵʾˇˍʹˌ̫́ ʶˎ˄ʰˌ.




